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Fare cultura

di Luca Borzani

Cinque anni intensi. In realta otto da quando é stata costituita la Fondazione
Palazzo Ducale segnando, di fatto, una forte discontinuita con il passato e la
rottura con una tradizione del fare cultura ormailontana dalle domande del tempo
in cui viviamo. Per noi fare cultura e soprattutto fare cultura pubblica é stata la
voglia di misurarsi con i continui cambiamenti di linguaggio, gusti, scenari e,
insieme, la ricerca dei modi per interpretare il mutamento, raccontarlo, permettere
a tutti di comprenderne il senso. Perché fare cultura non puo che essere un fare in
movimento, un produrre insieme consapevolezza e innovazione. Un muoversi su un
confine fragile e delicato dove i termini del puro adeguamento al consumo o la
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chiusura élitaria rappresentano gli opposti punti di caduta. Soprattutto il fare
cultura pubblica é stato per noi assunzione di responsabilita: verso la citta, per
alimentare quella capacita di attrattivita che e uno degli elementi possibili di una
nuova crescita economica, verso la comunita, per favorire I'allargamento della
fruizione collettiva del patrimonio storico e artistico e della conoscenza, verso i
valori, a partire da quelli costituzionali, che fondano il nostro vivere civile.

Palazzo Ducale ha cercato in questi anni di fare questo. Vedendo crescere, a livello
nazionale e internazionale, la propria autorevolezza e il riconoscimento delle sue
attivita. Non sono molti, in Italia o in Europa, i luoghi dove grandi mostre, presenze
intellettuali che costruiscono il dibattito pubblico internazionale e cittadinanza
attiva convivono in un unico contenitore. Dove lofferta culturale si proietta su tutti i
giorni dell'anno in una sorta di lungo festival. Dove la ricerca delleconomicita della
gestione e del pareggio di bilancio a fronte di costanti riduzioni delle risorse, si
coniuga con la scelta di consentire a tutti I'accesso, di praticare la gratuita per larga
parte della propria programmazione per garantire un diritto di cittadinanza e
un'idea di welfare.

Perché la cifra di fondo di questi anni é stata quella di essere istituzione aperta,
attenta alle domande del grande pubblico ma anche alla qualita culturale, agli
interrogativi che segnano il nostro vivere contemporaneo, alla pluralita dei saperi.
Di non cadere nei localismi per valorizzare invece le eccellenze del territorio, e
insieme, i confronti internazionali, la coscienza di vivere in un mondo plurietnico,
plurireligioso, pluriculturale. Tutta la nostra attivita ha rimandato a queste
convinzioni. Alla consapevolezza che la cultura tiene insieme, e antidoto alle paure,
alle solitudini, alla disgregazione del tessuto civile. Che davanti a una crisi che non é
solo economica ma produce devastanti effetti sociali il fare cultura pubblica possa
contribuire a dare strumenti, coscienza, appartenenza.

Anche il 2016 si é chiuso raggiungendo quasi 600mila presenze di cui oltre 300mila
paganti. Un dato sostanzialmente sedimentato nel corso di questi anni e che
conferma la concretezza di un percorso di lavoro e di alcune impostazioni di base.
Mi soffermo su quelle piti importanti e che hanno costruito la nostra identita.

La prima é guardare Genova da fuori, capire che lofferta culturale deve essere di
livello nazionale e internazionale, che non esiste I'autosufficienza municipalistica
dei saperi e delle idee. Prendere atto che anche nel fare cultura Genova rischiava di
essere intrappolata in un bozzolo di autoreferenzialita e di chiusure. E, poi,
assumere come interlocutore tanti pubblici diversi e la necessita di misurarci sulla
domanda di “pensieri lunghi” sulle trasformazioni, le paure, la complessita del reale
e a cui non rispondono piti né i media né la politica. Palazzo Ducale ha, in questo
senso, costruito nuovi pubblici che si sono riconosciuti in un progetto né identitario
né ideologico ma di qualita dellofferta culturale. Il coinvolgimento di tanti
intellettuali e realta culturali che hanno condiviso il progetto di Palazzo Ducale e che
hanno messo a disposizione di tutti il loro sapere e la loro rete di relazioni. Perché
Palazzo Ducale non é stato solamente di coloro che ci lavorano ma ha costituito un
vero e proprio contenitore di partecipazione e di impegno civile. E questo vale
anche per le decine di migliaia di insegnanti e di studenti con cui si é realizzato,
attraverso un impianto di laboratori didattici di eccellenza, una collaborazione
attiva e paritaria perché la scuola deve essere al centro del sistema culturale di una
citta.

E ancora: la partnership tra pubblico e privato non solo nella composizione della
Fondazione ma nel concreto dell‘attivita. Lesempio piti significativo sono le grandi
mostre che una volta gravavano sulle finanze pubbliche e che tendenzialmente
producevano un costante deficit e che oggi rappresentano un doppio investimento
sulla citta: quello di imprenditori culturali che si assumono i costi in attesa di un
ritorno economico e quello che si riversa su Genova da parte dei visitatori che
provengono in larga parte da fuori.

Palazzo Ducale é stata la dimostrazione che si puo stare sul mercato e insieme
avere una idea forte di cultura pubblica. Che la gestione e il fare i conti con le risorse
non sono qualcosa di diverso dalla programmazione culturale ma sono parte
essenziale di quella programmazione. Sono aspetti inscindibili. Non avere debiti,
non fare ricorso a contratti di lavoro non accettabili per una istituzione pubblica,
conservare ogni anno un attivo di bilancio, aumentare la propria base patrimoniale
sono tutti indicatori che rimandano a un’'idea di cultura e non solo ad aspetti
economici. Non é stato facile perché sono stati anni di progressiva e consistente
riduzione delle risorse pubbliche e private ma esserci riusciti & davvero un grande
elemento di soddisfazione e mi verrebbe da dire anche di moralita.

E poi la programmazione annuale e pluriennale che ha portato Genova a rientrare
nel circuito delle grandi mostre, I'attenzione alla dimensione civile e sociale
tradizionalmente esclusa dalle attivita culturali. Qui abbiamo davvero superato
un‘antica barriera portando nel palazzo della cultura della citta lo spazio per i
malati di Alzheimer, la voce delle poverta, delle migrazioni, insomma quella societa
dello scarto, invisibile e ridotta a cosa di cui parla Papa Francesco. Insomma, ed é cio
a cui piti tengo, Palazzo Ducale é la dimostrazione di come é possibile cambiare e di
come perseguire nuove vocazioni, anche rompendo con le tradizioni, permetta di
dialogare con il mondo e trovare riconoscimenti nazionali e crescere nella citta e
fuori dalla citta.

E dentro questi anni c'® un’ultima vicenda su cui riflettere e che sollecita a guardare
con occhi nuovi quanto accade: in un contesto di declino economico il sistema
culturale nel suo complesso é riuscito a trasformarsi e a rappresentare una delle
nuove identita della citta, uno dei possibili tasselli di uno sviluppo sostenibile
insieme alla ricerca, all’hi-tech, al porto. E anche questa non é una cosa da poco.
Doverosi e non rituali i ringraziamenti ai nostri soci, Comune di Genova, socio di
maggioranza, Regione Liguria, Fondazione Carige, Compagnia di San Paolo, Costa
Edutainment e ai nostri sponsor da Iren, a Camera di Commercio, Carispezia. Senza
di loro Palazzo Ducale non ci sarebbe stato.

Luca Borzani
Presidente Palazzo Ducale Fondazione per la Cultura
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